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. La escuela preparatoria y sus facultades anexas?
(0 queremos definirnos como universidad?*

John Farrand Rogers

s muy evidente que a nivel mundial una universi-
dad se considera una institucién involucrada en
actividades de elevada calidad académica, que
giran en torno a la investigacion y a la docencia,
y la expedicion de documentos que acreditan la
formacién de estudiantes de licenciatura, maestria y doctorado.
Normalmente, uno no asocia una institucién llamada “‘universi-
dad” con estudios y estudiantes de un grado inferior a la licen-
ciatura.

En la UAEM tenemos un niimero de instituciones de este
nivel inferior. Nuestro propdsito en este articulo es el de refle-
xionar sobre las consecuencias de la presencia de la escuela
preparatoria dentro de la universidad y proponer que, tarde o
temprano (y desde nuestro punto de vista, temprano), corres-
ponde a la universidad escindir a estas escuelas de su jurisdic-
cion.

El primer factor que tomamos en cuenta para esta propuesta
es que se trata de una anomalja. El hecho de que la UNAM tenga
escuelas preparatorias anexas fue digno de comentario en el
Reporte Coombes de hace algunos afios (y atin mas el “pase
automatico™ que se daba a los egresados de esas instituciones).
No es de sorprender que la UNAM tuviera sus propias prepara-
torias —porque, en algin momento, no las habia dentro del
sistema oficial. No es de sorprender, tampoco, que nuestra
universidad haya seguido el patrén establecido por la UNAM,
porque fue el que siguieron las otras universidades naciona-
les. )

Sin embargo, los tiempos cambian. En su momento, el Ins-
tituto Literario (precursor de la UAEM) tenfa no solamente una
escuela normal dependiente, sino también una escuela secunda-
ria. No obstante, estas instituciones fueron escindidas hace afios
y nunca formaron parte de la Universidad cuando el Instituto
cambié de status. Si hubieran permanecido, es dudoso que
alguien hubiera defendido el status de sus alumnos como “uni-
versitarios™. Acudimos a estos ejemplos para refutar cualquier
argumentacion de que el estado de cosas no pueda ser cambiado,
en caso de que un cambio sea deseable,

(Un ponente en el evento aludido comenté que las universi-
dades pablicas en todos los demas paises de América Latina han
separado a su escuela preparatoria, de manera que México es la
gran excepcion.)

Beneficios

Vamos a examinar los posibles beneficios de la presencia de la
escuela preparatoria dentro de la universidad.

Un primer beneficio pudiera ser el que hay mayor continui-
dad de estudios entre los dos niveles, porque la formacion en la
preparatoria se relaciona estrechamente en su contenido con los
estudios de licenciatura. Posiblemente este argumento hubiera
podido tener algiin peso cuando teniamos los bachilleratos espe-
cificos que formaban a los preparatorianos en su Gltimo afio de
estudios para cierto grupo de carreras. Pero con el cambio al
bachillerato tinico (en nuestra opinién un cambio deseable,
porque permitié mantener un curriculum amplio y, por lo tanto,
una formacién cultural mas amplia), la formacién llegé a ser tan
general que ya no es posible tener ninguna vinculacién ni pre-
paracién con alguna carrera especifica.

Se pudiera argumentar que la preparatoria universitaria dota
a sus alumnos con otras caracteristicas que las escuelas oficiales
no son capaces de proporcionar, en particular, una preparacién
académica que contenga los elementos para desarrollar mas alla,
en la licenciatura. Pudiéramos estar pensando, por ejemplo, que
los egresados de nuestra preparatoria se distinguen de sus con-
temporaneos por su costumbre de leer ampliamente, por su
profunda reflexion acerca de sus lecturas o de lo visto en clase,
por su capacidad de exprésar sus ideas de forma oral o por
escrito, por su altamente desarrollado sentido ético. Pero en la
realidad estas cualidades no los distinguen de los demds.

En un estudio que estamos desarrollando actualmente, he-
mos encontrado (hasta el momento) que estas cualidades desea-
bles no se encuentran, en general, entre los alumnos de nuevo
ingreso. Aunque algunas facultades dicen que pueden distinguir,
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entre las diversas escuelas de proceden-
cia, las diferencias entre los alumnos no
son suficientemente fuertes para justifi-
car la estructura administrativa actual.

Por tal motivo, un posible argumento
derivado de esta condicién también se
muere. Las preparatorias universitarias
normalmente contratan a su cuerpo de
profesores de entre los graduados de la
universidad, y seria posible argumentar
que ellos tienen otra manera de pensar
respecto de la de los normalistas que for-
man el cuerpo de profesores de las escue-
las del sistema oficial. Sin embargo, si los
egresados no han desarrollado otras capa-
cidades y actitudes, entonces no podemos
aceptar que la formacion universitaria de
sus profesores los haya beneficiado de
manera importante.

Otro argumento pudiera ser que este
grupo de profesores conoce bien la uni-
versidad y, por lo tanto, puede orientar
mejor a sus alumnos. Pero éste también
resulta un argumento poco sélido, por
tres razones. Primero, la gran mayoria de
los egresados conoce solamente a su pro-
pia facultad y no a la universidad en su
conjunto; quienes la conocen mejor como
universidad deben de ser los orientado-
res, cuya funcion consiste precisamente
en esto. Segundo, la universidad se ha
transformado mucho desde los tiempos
en que la mayoria de los profesores eran
estudiantes, de manera que su informa-

cion puede ser bastante obsoleta; a menos’

que se mantengan en comunicacién con
la universidad, pero ésta es también una
opcion abierta a profesores no universita-
rios. Y tercero, si los profesores tienen ex-
periencias que pueden transmitir a sus
alumnos, esto no funciona en la préctica,
porque aparentemente muchos de los
aceptados llegan muy mal orientados acer-
ca de la carrera que han seleccionado.
Otro argumento pudiera tener que ver
con cuestiones presupuestarias. Pudiera
ser que la universidad capte mayores in-
gresos del gobierno para mantener sus
escuelas preparatorias. Este argumento es
débil, por dos motivos. Primero, si la
universidad recibe financiamiento publi-
o para sostener estas escuelas, entonces
la equidad requiere que también gaste
esta misma cantidad en ellas; si gasta
mas, entonces est4 sacando un subsidio a
costo de las facultades, lo cual no es justo;
si gasta menos, entonces esta otorgado a




las preparatorias menos de lo que recibirfan bajo otro sistema de
administracién.

Pero hay un segundo argumento. La politica de financia-
miento de las universidades publicas esta en proceso de trans-
formacion, con el objetivo de que ellas mismas generen hasta un
50% de sus recursos. A medida que se vaya implantando esta
politica, implica que los profesores de las facultades van a tener
que trabajar cada vez més para sostener la actividad educativa
de la preparatoria, lo cual se evitaria si estas escuelas no forma-
ran parte de la misma institucion.

Hasta aqui, hemos visto los argumentos favorables de la pre-
sencia de la escuela preparatoria como parte de la universidad,
los cuales son sumamente débiles: la gran mayoria no operan en
la practica y el inico argumento que funciona es el de una inercia
frente a la situacién actual, derivada de factores histéricos.

Desventajas de la presencia de la preparatoria

En contraste, podemos ver que la presencia de la escuela prepa-
ratoria como parte de la universidad estd distorsionando su
desarrollo como institucion de educacién superior.

La primera desventaja es que las preparatorias cuentan con
su representacion dentro de los cuerpos colegiados de la UAEM.
Si entendemos “‘universidad” como un espacio donde se forma
a estudiantes de licenciatura, de maestria y de doctorado, sobre
todo a través de la investigacion y de la reflexién que ésta
implica, ;jqué elementos pueden aportar los profesores y alum-
nos de la preparatoria? ;Ellos tienen bases para emitir juicios
sobre los cursos que se proponen para los estudios avanzados?
¢ Tienen bases para emitir juicios sobre el perfil que deberfa tener
un candidato a rector de una institucion fundamentada en la
investigacion? La verdad es que no tienen tales elementos y su
funcion dentro de la vida colegiada de la universidad es la de
servir solamente como votantes acriticos dentro de los procesos
electorales.

Sin embargo, como sus funcionarios desempeitan un papel
dentro de los procesos decisivos de la universidad, encontramos
que se hacen conocer y después de su periodo en el oficio, de
alguna manera logran incrustarse dentro de la burocracia univer-
sitaria. Algunas veces en la administracién central se encuentran

mas ex directores de preparatoria que ex directores de facultad.

Pero, otra vez, regresamos a lamisma preglinta. Si suexperiencia
laboral se ubica en la preparatoria (sélo un poquito arriba del
nivel de secundaria), ;qué elementos tienen ellos para tomar
decisiones acerca de actividades realmente académicas?

Podemos detectar otros espacios donde la preparatoria tiene
una influencia negativa. Por una parte, por el gran niimero de
estudiantes y profesores que tienen, las escuelas preparatorias
tienen mucho peso en la toma de decisiones que afectan a toda
la comunidad universitaria. Es como si el punto de equilibrio de
launiversidad estuviera en el primer afio de licenciatura o tercero
de preparatoria, en lugar de cuarto o quinto de licenciatura.
Inevitablemente, la universidad como institucién tiene que cui-
dar los intereses de este nivel anterior y, haciendo esto, perjudica
a ofros.

Si tomamos como ejemplo los criterios para ingresar en la
carrera académica, encontramos que corresponden al perfil de

un profesor de preparatoria: asistencia a cursos, antigliedad en
el puesto, titulacién de licenciatura (y de paso notamos €l co-
mentario de otro ponente en el Simposium, en el sentido de que
hasta un 30% de los profesores de las preparatorias de la univer-
sidad no estan titulados). En cambio, quedan perjudicadas las
actividades que desempeiian los profesores que aportan més a la
universidad, quienes, inmersos en la investigacién, son los lide-
res naturales de la academia: actividades como el dar cursos de
actualizacién, la imparticion de conferencias, la presentacion de
ponencias, la publicacion de libros, la direccion de tesis de
licenciatura, la adquisici6n de titulos avanzados, son actividades
relativamente subvaluadas dentro del patrén de criterios.

(Entre paréntesis, un asistente en el Simposium comentd que
“muchos” profesores de la preparatoria cuentan con proyectos
de investigacion registrados en la Direccién General de Investi-
gacion, de manera que nuestro comentario no era justo. Sin
embargo, al dia siguiente, otro ponente le quit6 cualquier impor-
tancia a esta objecion, porque la gran mayoria de dichos profe-
sores nunca concluye. Vale la pena comentar que, para acumular
algunos puntos para la carrera académica, es suficiente tener el
proyecto registrado, sin la necesidad de llevarlo a cabo.)

Uno encuentra algo similar en el patrén establecido central-
mente para la evaluaci6n del desempefio docente por parte de los
alumnos, donde los criterios son demasiado sencillos. Un profe-
sor que se apegue a ellos para salir bien en tal evaluacién no va
a elevar la calidad y exigencia académica de la universidad a
nivel licenciatura. Son criterios que (en el mejor de los casos)
reflejan las caracteristicas de la buena practica docente en pre-
paratoria.

Veamos algunos ejemplos més de este tipo de distorsion.
Uno de los requisitos para ser director de escuela o facultad es
que el aspirante haya cursado los estudios de un grado avanzado:
ni siquiera que haya alcanzado el grado, lo cual implicaria la
obligacién de haber realizado algin tipo de investigacion para
su tesis de maestria. Una persona puede llegar a ser director de
alguna facultad sin haber llevado a cabo un proyecto de investi-
gacién mas alléd de su tesis de licenciatura —cuando una de las
actividades medulares dentro de una universidad real es, preci-
samente, la investigacion, algo importante no sélo por los avan-
ces en los conocimientos que puede aportar para el mundo
cientifico, y para la sociedad en general, sino porque representa
una forma de cuestionamiento y reflexién acerca del contenido
de los programas, los cuales deben repercutir en el estilo de
ensefianza. Bajo las condiciones vigentes, no todos los directores
de facultad pueden asumir un liderazgo para el trabajo de inves-
tigacién. No es de sorprender que en algunas facultades no se da
la importancia debida a esta actividad. No es necesario que los
directores lo hagan en preparatoria, pero en facultad si. Otra vez
vemos los criterios apropiados para una escuela preparatoria
aplicados de manera general a toda la universidad.



Otro ejemplo tiene que ver con la an-
tigiedad de los profesores dentro de la
universidad. Esta se encuentra premiada
dentro del escalafén, no solamente en tér-
minos de remuneracién monetaria, sino
también en términos de otras prestacio-
nes: dias de vacaciones y derechos para
buscar la definitividad. Sin embargo, la
permanencia dentro de una institucién es
caracteristica de los niveles inferiores de
la educacién, permanencia que algunos
denominarian “‘estancamiento”. En cam-
bio, la universidad en otros paises mani-
fiesta mayor movilidad entre una
institucidn y otra, y hasta entre diferentes
paises, sobre todo entre los profesores e
investigadores de mayor prestigio. Con
una politica de discriminaci6n en contra
de los profesores destacados foraneos,
(como es posible que la UAEM aspire a
atraer a esta gente para elevar la calidad
de nuestro plantel docente? Todo lo con-
trario: nuestros mejores profesores pue-
den facilmente trasladarse a otras
instituciones sin perder el nivel que hayan

alcanzado aqui, sin que esta pérdida se
recomponga desde fuera. Esto representa
una fuga de cerebros de nuestra universi-
dad. Otra vez: es una politica disefiada
para la conveniencia de los profesores de
la preparatoria.

Todas estas caracteristicas se combi-
nan para bajar la calidad de la ensefianza
que la UAEM proporciona a los futuros
profesionistas. Tenemos un paquete de
criterios, derivados de juicios de valor,
que han recibido el grado de normativi-
dad al ser incorporados dentro de varios
reglamentos. Sin embargo, sélo condu-
cen a un estancamiento dentro del salén,
donde predomina el dictado de apuntes y
la memorizacion de datos, aparentemen-
te, para su reproduccion dentro de exdme-
nes de opci6n miltiple; un estancamiento
en la planta docente, que no permite la
transmisién de nuevas ideas y buenas
practicas educativas a través de la mo-
vilidad de los profesores;, un estanca-
miento dentro de la investigacion, porque
no todas las facultades gozan de un lide-
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razgo académico por parte del director. Y
todo esto existe porque la universidad
quiere tratar a todas sus escuelas y facul-
tades como si funcionaran en el mismo
nivel académico de la preparatoria.

Desventajas para las
preparatorias

Lo que tenemos, entonces, es una si-

tuacién que provoca problemas para la
propia universidad y su desarrollo sano

. como Maxima Casa de Estudios de nues-

tro Estado. Pero, al mismo tiempo, no
proporciona beneficios a los alumnos
preparatorianos, porque su ubicacién
dentro de la administracién universitaria
limita su desarrollo de acuerdo con sus
propias necesidades. Estas escuelas tam-
bién tienen su vinculacion con la escuela
secundaria, pero larelacién con launiver-
sidad limita la posibilidad de entender su
injerencia en la formacién de alumnos.
Por lo tanto, su integracién dentro del
sistema educativo estatal pudiera permitir
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una consideracién més globalizada del desarrollo de sus alum-
nos.

Soluciones

Hay varias soluciones para las anomalias de esta situacién. La
més dréstica es la separacién completa de las preparatorias como
responsabilidad de la universidad. Facilmente se pudieran entre-
gar a la tutela del sistema educativo estatal. Una ventaja de esta
integracion seria la consecuente apertura de la educacién prepa-
ratoria a la contratacién de egresados de la universidad como
profesores, lo cual (por lo menos en teoria) pudiera permitir un
aumento en la calidad de los mentores en las escuelas que operan
actualmente dentro del sistema estatal. A final de cuentas, no
existe ningin motivo académico (aunque si hay motivos politi-
cos y sindicales) que justifique la situacién actual, donde pro-
fesores formados para la educacién basica tengan derechos
preferenciales para ser contratados para desempefiarse dentro de
la preparatoria.

Otra solucién alternativa -y posiblemente una etapa interme-
dia— seria mantener las escuelas preparatorias existentes dentro
de la tutela de la universidad, pero separéndolas de cualquier
injerencia sobre los niveles superiores. Es decir, pudiera tener
sus cuerpos colegiados para tomar decisiones propias, mante-
niendo asf una forma de autonomfa.

Implicaciones

La consecuencia de la situacion vigente en el Estado de México
es que tenemos actualmente, dos sistemas de educacion media
superior, uno dependiente de launiversidad, basicamente, el otro
del sistema educativo estatal y federal. Sin embargo, la distin-
cién no es tan clara como uno pudiera imaginar, porque los
alumnos de cualquier sistema pueden aspirar igualmente a in-
gresar en la universidad o en una escuela normal, con muchas
otras opciones.

Si las opciones de salida de los alumnos son compartidas,
esto implica necesariamente que los profesores dentro de ambos
sistemas tienen que preparar a sus alumnos para ingresar en
cualquiera. Sin embargo, y paraddjicamente, en la actualidad las
escuelas preparatorias del sistema estatal estdn formando mejor
a sus alumnos para los estudios universitarios (por lo menos en
el papel), porque ellas han implantado un nuevo plan de estudios
para promover la formacién de alumnos reflexivos con una
capacidad para la redaccién, y otras capacidades muy necesarias
dentro de los estudios universitarios de licenciatura. Esto todavia
no se refleja a nivel de facultad, porque los alumnos formados
bajo la nueva modalidad todavia no han egresado de la prepara-
toria, pero se debe ver en el futuro. Podemos decir que las
preparatorias de la universidad forman a sus alumnos para
ingresar en el sistema universitario, mientras que las oficiales los
forman para permanecer alli.

Los tnicos argumentos que encontramos para mantener el
estado actual de las cosas son una inercia, por una parte, e inte-
reses creados, por otra. ;No seria tiempo para reformar la estruc-
tura de nuestra universidad y, ofreciendo un modelo alternativo,
proporcionar una solucién también a la Universidad Nacional?A



