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Elvia Montes de Oca Navas ®

LA ACTUACION DE LOS TRABAJADORES
DEL EsTADO DE MEXICO DURANTE

CoLMENARIO

EL CARDENISMO 1934-1940'

INTRODUCCION

1 gobierno de Ldzaro Cirdenas (1934-1940) participé como suje-
@ to activo y rector del proceéo econémico mexicano, con mayor

fuerza que los gobiernos anteriores —especialmente los que fue-
ron encabezados por Alvaro Obregén y Plutarco Elfas Calles-, con miras a
lograr un crecimiento que salvara al pafs de caer en una crisis como la de
1929,

La economia nacional debfa crecer, apoydndose cada vez mds en sus pro-
pios recursos naturales y humanos. El desarrollo industrial tenia que acele-
rarse, especialmente para producir lo que el pafs demandaba y que hasta
entonces se trafa del exterior.

La situacién de esta rama de la economia era deplorable. En 1935 habfa
un total de 7 mil 619 establecimientos registrados como fabriles por los cen-
sos econémicos, sin embargo, pocos de estos negocios podfan ser considera-
dos realmente como industriales; en realidad eran pequeiios talleres
artesanales y familiares. La mayorfa de los verdaderos y grandes estableci-
mientos industriales estaba en manos de capitales extranjeros, como sucedié
durante el Porfiriato.

Ala par que debia crecer el sector industrial con recursos propios, también
debia hacerlo una burguesfa nacional, que hiciera ftente a las inversiones
extranjeras en mejores condiciones que las que existfan hasta entonces, y
junto con todo ello y de manera complementaria y necesaria, se requeria un

1 Este articulo forma parte de una investigacién mas amplia titulada: Aolftica laboral y corpo-
rativismo en el Estado de México, 1934-1940.
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proletariado industrial, cuantitativa y cualitativamente més fuerte, que se
incorporara con eficacia al impulso de la industria nacional. El Estado se
encarg6 de controlar y dirigir a clases y sectores, y el corporativismo tanto de
los empresarios como de los trabajadores se fortalecié en relacién con los
afios anteriores.

En el Estado de México se vivié con gran intensidad este periodo. Asi
sucedi6 con respecto a la organizacién laboral y politica de los trabajadores,
que los gobiernos federal y estatal promovieron de manera acelerada. Este
articulo aborda lo relativo a la organizacion de los trabajadores y sus deman-
das laborales.

DESARROLLO DE LA INDUSTRIA EN LA ENTIDAD

En los inicios de los afios treinta, en el Estado de MéXico era incipiente el
desarrollo industrial, al igual que en el resto del pafs como se dijo, muchos de
los establecimientos registrados como fabriles apenas si eran talleres domés-
ticos, trabajados por las familias, y un nimero importante de las empresas
eran agropecuarias y producian granos, leche, carne y pulque. Casos excep-
cionales eran los de establecimientos textiles y mineros, ademés de los rela-
cionados con la produccién de madera, papel y cartén, raiz de zacatén, jabén,
vidrio, y cerillos. Algunos més, estaban en manos de extranjeros y exporta-
ban parte de sus productos.

Los ranchos y las haciendas, especialmente en los valles de Toluca y de
México, concentraban a buena parte de los trabajadores agropecuatrios de la
entidad, quienes se movilizaron y se organizaron durante el gobierno
cardenista como no lo habfan hecho antes. Esos trabajadores se convirtieron
posteriormente en ejidatarios, gracias a la reforma agraria acelerada por el
gobierno cardenista y, en su nueva condicién y a través de sus sindicatos,
reclamaron los derechos laborales que no les habian sido respetados como
trabajadores de las haciendas ya desaparecidas.

Para Angel Albfter, conocido periodista e historiador mexiquense, 1a proli-
feracién de sindicatos obreros y campesinos fue impulsada desde el gobierno
de Carlos Riva Palacio y por el Partido Socialista del Trabajo del Estado de
México, cuyo principal promotot fue Filiberto Gémez.

Angel Albfter registré para el lapso de 1925 a 1929 alrededor de 62 sindi-
catos en la entidad, muchos de los cuales utilizaron en sus membretes el
calificativo de socialista. Esto fue mas una muestra del corporativismo de los
trabajadores que del conocimiento y adopcién de la doctrina socialista (Albiter,
s. f.: 239-240).

La sindicalizaci6n de los trabajadores mexiquenses se habia iniciado afios
atrés a las grandes centrales obreras como ejemplo, cuando se formé la CROM,
en 1918, a su asamblea de fundacidn asisti6 la Federacién Agricola de Jorna-
leros de Zinacantepec.
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Frente a la CROM estaba la Confederacién General de Trabajadores (CGT).
Los trabajadores de La Colmena, importante empresa fabril del valle de Méxi-
¢o, junto con los de otras empresas del ramo, participaron en la fundacién de
la CGT, en 1921.

En la entidad, la mayor parte de los sindicatos estaba afiliada politica-
mente al PST y laboralmente a la CROM. La mayoria eran sindicatos de em-
presas, como lo fue la famosa Agrupacién de Obreros de la Fébrica de Jabén
Ignacio Longares. Otros mds se anunciaban como sindicatos de distrito: Liga
de Choferes y Propietarios de Camiones y Automdviles del Distrito de
Cuautitldn; algunos se integraron por ramas de trabajo: Unién Socialista de
Voceadores de la Prensa del Estado de México. Varios utilizaron de alguna
manera el término socialista, como la Unién Socialista de Comerciantes en
Pequeiio de la Ciudad de Toluca y la Unién Socialista de Expendedores de
Carbdn en Pequefio. Empleaban el término mds como sinénimo de trabajador
que en su acepcién ideolégica.

La Ley Federal del Trabajo de 1931 entusiasmé a los trabajadores y pre-
ocupd a los patrones. En ésta se dio una definicién mds concisa de las diver-
sas instituciones laborales enunciadas en el articulo 123, asf como de sus
funciones y limites, con el fin de ofrecer garantias y seguridad tanto a los
duefios del capital como a los trabajadores.

Formado el Partido Nacional Revolucionario (PNR), se acordd que se inte-
grarfan a él los partidos locales —por supuesto que los fuertes y a la vez ofi-
ciales, como era el caso del Partido Socialista del Trabajo del Estado de Méxi-
co—. “Para confirmarlo[,) el miembro del PSTEM Gilberto Fabila, como inte-
grante de la Comisién Dictaminadora de Reformas a los estatutos del PNR,
aseguré que no tenfan ya razén de existir los partidos locales, por lo que
propuso aprobar la disolucién de éstos a més tardar en seis meses[,] a fin de
mantener una disciplina de sostén al orden legal” (Reynoso, 1991: 86).

A pesar de la oposicién de algunos lideres sindicales, el PST fue absorbido
por el PNR, y el periédico Accion Social, que se anunciaba como 6rgano del
PST, al iniciarse el segundo trimestre de 1934 ya lo hacia como “Difusor del
Comité de Estado del Partido Nacional Revolucionario”.

La situacién de las finanzas piblicas del Estado de México fue en general
dificil durante toda la década de los treinta y no sélo a causa de la crisis del
29. La pobreza de la entidad era un problema ancestral para el que no se
encontraba mejor solucién que acelerar el desarrollo de 1a industria.

En el informe de gobierno que el gobernador Filiberto G6mez present6 en
1932, avisé: “Con pena positiva tengo que informar nuevamente a esta Ho-
norable Asamblea, que las finanzas en el Estado han seguido siendo afecta-
das por la crisis de cardcter mundial, que dfa a dia se ha venido sucediendo
con mayor intensidad”. Para paliar un poco la situacién, el Gobernador “con-
sagré especial empeiio en afianzar para el futuro una tributacién cémoda”,
respetando los porcentajes consignados en el afio anterior y suspendiendo
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“todo procedimiento econémico coactivo iniciado en
contra de las compaiifas y [se comprometié] a no
iniciar nuevos procedimientos [...] sino en casos
supervinientes”(Marichal, Mifio y Riguzzi,1994:271).

Pero por otro lado, los industriales sintie-

ron miedo frente a la inminente Ley Fede-

ral del Trabajo. Los duefios de la Compaiiia

Cervecera de Toluca y México cerraron su

fabrica con el pretexto de la crisis de 1929,

la verdad fue que lo hicieron para no obe-

decer la Ley Federal del Trabajo que ya se

avisaba, y entonces si tener que cumplir

con los derechos de los trabajadores que

sefalaba el artfculo 123. Lo mismo hicie-

ron los dueiios de las minas de El Oro que

las cerraron, ademds del propio agotamien-

to de las vetas. (Entrevista con Angel

Albiter)

Filiberto Gémez promulgé en 1931 la primera Ley de
proteccién a la industria, a través de la cual se invité
a los inversionistas a venir a la entidad, ofreciéndo-
les atractivas ventajas fiscales como lo era, por ejem-
plo, que sélo pagarfan a la hacienda estatal un
33.33% de lo establecido por la ley y hasta por un
periodo de 10 a 20 afios. Esta exaccién dio sus fru-
tos en los afios siguientes.

Los GOBERNADORES Jost Luis SOLORZANO,
Eucario L6PEZ CONTRERAS
Y WENCESLAO LABRA

Durante el periodo 1933-1941 el Estado de México
fue dirigido por tres gobernadores: José Luis
Solérzano (16 de septiembre de 1933 a 31 de diciem-
bre de 1935), Eucario Lépez Contreras (1 de enero de
1936 a 15 de septiembre de 1937) y Wenceslao La-
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bra (16 de septiembre de 1937 a 15 de septiembre de
1941),

Lo hecho por Filiberto Gémez dio resultados en el
corto gobierno de Solérzano, pues aparecieron nue-
vas fdbricas de alimentos en Cuautitldn y
Tlalnepantla; otras mds, relacionadas con la impren-
ta, en Ecatepec; de cerillos, en Texcoco, Valle de Bra-
vo y Ocoyoacac, y entonces si las Juntas de Concilia-
cién y Arbitraje funcionaron aceleradamente.

La crisis econémica continué con el gobernador
José Luis Solérzano, quien en su informe de 1934
comunico:

El primero de marzo tiltimo, informé sobre
las dificultades que hube de vencer para
poder sacar a flote la situacion financiera
del estado, puesto que al hacerme cargo
del gobierno, el dieciséis de septiembre 1il-
timo, se estaba adeudando fuerte suma por
concepto de sueldos de servidores piblicos
y se habfan cobrado con anterioridad, casi
todos los rezagos que estdn calculados en
los ingresos anuales, con los cuales deben
solventarse los gastos de la administracién
publica. (Gaceta del Gobierno, 15 de sep-
tiembre de 1934)

Si bien ya no hablé de la crisis mundial como causa
fundamental de la situacién, sino de la mala admi-
nistracién de los recursos publicos por parte de
Filiberto Gémez, ademds de la pérdida de las cose-
chas en los tres afios anteriores, la pobreza conti-
nuaba en la entidad.

Solérzano se propuso hacer un censo de la pro-
piedad rdstica y urbana para revisar los inmue-
bles registrados e inscribir a los que no lo estuvieran
—*“con perjuicio de los intereses de la Hacienda Pu-
blica™-, asi como descubrir los negocios clandesti-
nos “concediéndose a los inspectores un veinticinco
por ciento del importe de las multas que se impusie-
ran” (Gaceta del Gobierno, 15 de septiembre de 1934).
Poco pudo hacer el gobernador, pues al poco tiempo
pidié una licencia al Poder Legislativo para retirarse
de su cargo y entonces ocupé su puesto el doctor
Eucario Lépez Contreras.

Este tuvo diversos problemas laborales. En el in-
forme de gobierno del 1 de septiembre de 1936
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hablé sobre la huelga en las importan-
tes fabricas de papel San Rafael y
Anexas, en Tlalmanalco y que se pro-
longé durante seis meses. Otra huelga
fue la del Sindicato de Electricistas y
en enero de 1936, habia estallado la
del sindicato Unién de Voceadores de
la Prensa, en contra de empresas pe-
riodisticas de la ciudad de México.

La Junta Central de Conciliacién y
Arbitraje (JCCA) habfa atendido 250
casos durante el periodo enero-septiem-
bre, de los cuales 53 eran de acciden-
tes profesionales e indemnizaciones y
46 de emplazamientos a huelga que,
con excepcién de tres, todos los demés
se resolvieron gracias al acuerdo entre
las partes. El gobernador dijo en su in-
forme: “El Movimiento [sic] obrero que
se intensifica cada dia, por la
sindicalizacién del proletariado, ha te-
nido un aumento notable en los tlti-
mos tres meses, ya que la junta, en ese
lapso, registré muy cerca de cien sindi-
catos” (Gaceta del Gobierno, 12 de sep-
tiembre de 1936).

Lépez Contreras informé también
de las medidas tomadas con los cau-
santes morosos, del aumento de im-
puestos a algunos productos como
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zacatén, alcohol, aguardiente y mezcales, y de algunos acuerdos
con el gobierno federal. Todo habia colaborado a mejorar en algo
la precaria hacienda piblica de la entidad.

También se organizé la Agencia de Colocaciones, dependiente
del gobierno estatal, para ayudar a los desempleados a conseguir
trabajo. Se recomendé a los presidentes municipales, quienes eran
a la vez los presidentes de las juntas de conciliacién y arbitraje en
sus territorios, que siguieran atentos al cumplimiento de la Ley
Federal del Trabajo. Se dijo que los inspectores del trabajo segufan
con su labor de vigilancia y por ello se les habfa recordado a los
patrones, en el caso de los que trabajaban en el campo, que a los
peones acasillados se les debfa proporcionar una vivienda ade-
cuada e higiénica, pues en muchos casos no se cumplia la disposi-
cién respectiva.

Las organizaciones sindicales se hicieron cada vez méas com-
plejas, asf como la red de relaciones que establecieron entre ellas.
Asfhubo sindicatos correspondientes a una sola fabrica, como en
el caso del Sindicato de la Fibrica Marfa; sindicatos en los que se
organizaron trabajadores de ramas afines, como el Sindicato de
Zapateros y Similares del Estado de México; otros que compren-
dieron una actividad y un municipio, como el Sindicato de Obre-
ros Reboceros de Toluca, o bien un distrito: Sindicato Rojo de Va-
queros, Campesinos y Similares del Distrito de Cuautitlin; algu-
nos mas ambiciosos, abarcaban en su membrete a toda la entidad,
como el Sindicato de Trabajadores de la Industria Hulera del Esta-
do de México. En las denominaciones de algunos sindicatos se
utilizé el calificativo “rojo”, que en sus afios se asocié al socialis-
mo, tan de moda entonces.

Los sindicatos de la entidad siguieron afiliados a las grandes
centrales obreras, como se puede leer en su papel membretado:
Sindicato de Trabajadores de la Leche Adherido a la CTM o Sindi-
cato Revolucionario de Trabajadores de la Industria del Hierro y
Similares del Estado de México, Miembro de la FSOC de la RM
(Federacién Sindical Obrera y Campesina de la Reptiblica Mexica-
na). De manera simulténea al crecimiento de la industrializacién
de la entidad, aumentaron los conflictos obrero-patronales y se
incrementé la intervencién de las juntas de conciliacién para re-
solverlos.

Al aproximarse el término del interinato del gobernador Lépez
Contreras, se convocd a elecciones para elegir gobernador para el
cuatrienio 1937-1941. El ganador fue Wenceslao Labra, quien tomé
posesién de su cargo en el Teatro Principal, el 15 de septiembre de
1937.

LaColmena
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En el Informe que presentd el 1 de septiembre de 1941 como resumen de
su gobierno, Labra dijo:

Como una de las bases de la politica hacendaria de mi gobierno fue la
no elevacion de tarifas para el pago de impuestos, se lograron aumen-
tos en la recaudacién organizando algunos impuestos como los referi-
dos a transmisién de propiedad; sobre capitales impuestos y produc-
tos, sobre la elaboracién y compraventa de aguas gaseosas, sobre ejer-
cicios profesionales, etcétera, dindose ademds todas las disposiciones
necesarias para activar la recaudacion, pues uno de los ramos princi-
pales de ingresos, fue el de rezagos (Gaceta del Gobierno, 17 de sep-
tiembre de 1941).

Ademds, segin Labra, se habfan proporcionado facilidades a los inversionistas
de la republica, otorgando exenciones fiscales para hacer atractiva la inver-
sién en la entidad. El programa se denominé Plan Confianza, que fue dirigido
a eventuales inversionistas industriales para apoyar el crecimiento econémi-
co de la entidad, y basicamente reforzé y amplié el establecido por Filiberto
Goémez. Los incentivos tomaban en consideracién el monto de las inversiones
y el nimero de los trabajadores empleados, siendo mayores los beneficios
entre mayor fuera la inversién y el niimero de los obreros empleados.

Si bien durante el cardenismo la organizacién de los trabajadores en sin-
dicatos fue a través de las grandes confederaciones y de los sectores del par-
tido oficial, los trabajadores, aunque dirigidos y controlados desde el Estado,
desarrollaron una actividad obrero-sindical como no lo habian hecho antes.

Si Cdrdenas y los gobernadores de la entidad se declararon partidarios del
crecimiento industrial del pais y del Estado de México, entonces, ademés de
apoyar la inversion de capitales, especialmente nacionales, debieron apoyar
el cumplimiento de las demandas de los trabajadores garantizadas por la
legislacion mexicana.

La defensa del establecimiento y el pago del salario minimo fue de suma
importancia para los trabajadores de la entidad, ya fueran del campo o de la
ciudad. No sélo lucharon porque en ese momento se pagaran los salarios
minimos determinados por las autoridades laborales, sino que los reclamos
fueron también por los salarios que en el pasado no se habfan cubierto. Con
ello, las deudas de los empleadores se multiplicaron varias veces, poniendo
en riesgo sus propias empresas.

La JCCA de Toluca giraba érdenes a los presidentes municipales para que
bajo su direccién se formaran las comisiones especiales del salario minimo,
las cuales debian estar formadas por representantes de los trabajadores y de
los patrones. En ausencia de los representantes, el presidente municipal de-
terminaba el salario minimo para ser discutido y autorizado después por la
JCCA.

Los peones quedaron casi siempre excluidos de las comisiones para la
determinacién de los salarios minimos. El acento se puso en los obreros quie-
nes, al ser consultados a través de sus sindicatos, acordaban con los dem4s




miembros de los comités, representantes de los patrones y del gobierno, los
salarios minimos que ganarian todos los trabajadores durante un bienio, in-
cluidos los del campo, quienes fueron considerados con menor capacidad de
organizacién y lucha para el establecimiento, y estaban ocupados en una
lucha social que les era més inmediata: el reparto de tierras.

No pude encontrar los precios de los productos de consumo bésico en el
Estado de México, pero, con base en los datos aportados por el INEGI, encon-
tré algunos vigentes en el Distrito Federal; éstos fueron los que tomé en cuen-
ta para hacer las siguientes consideraciones:

El salario minimo en la entidad para los bienios 1934-1935 y 1936-1937
era de un peso. En 1934, el kg de maiz costaba ocho centavos en el Distrito
Federal, en 1937 costaba ya diecisiete centavos; el precio del mafz habia au-
mentado el 112% en cuatro afios. El kg de frijol costaba nueve centavos en
1934, en 1937 costaba veintidés: subié el 144%. El litro de leche costaba
dieciocho centavos en 1934; en 1937, veinticuatro, su aumento fue del 33%.
Respecto a la carne de res, producto casi inexistente en la dieta del trabajador,
en 1934 el kg costaba treinta y cuatro centavos, y representaba el 34% del
salario minimo vigente en el Estado de México. En 1937 costaba ya cincuen-
ta y seis centavos, que correspondia al 56% del salario minimo determinado
para la entidad. '

Para los bienios 1938-1939 y 1940-1941 las cosas no mejoraron, aunque
hubo descenso en algunos precios. Por ejemplo, el kg de maiz, que en 1937
costaba diecisiete centavos, en 1941 estaba en dieciséis. El kg de frijol subié
de veintidés centavos que costaba en 1937 a treinta en 1941. La carne tuvo
un aumento escandaloso. En 1937, el kg costaba cincuenta y seis centavos y
en 1941, $1.18. Si el salario minimo mds alto para la entidad era de $1.75,
podemos suponer que ¢l obrero comia carne, muy de vez en cuando. Peor
sucedia con los trabajadores menos calificados, que seguian ganando un peso
diario; a ellos ni con todo su salario les alcanzaba para comprar un kg de
carne. Lo mismo que pasa hoy.

En las pocas fabricas que habia en la entidad, especialmente en las mds
modernas, el uso de las maquinas se incrementé poco a poco asi como la
divisién del trabajo, de tal manera que claramente se diferenciaba a los traba-
jadores que usaban las maquinas de los que conocian su estructura y funcio-
namiento. El primero debia cuidar y vigilar el buen desempefio de la méaqui-
na, sin meter la mano en caso de que se descompusiera; para esto estaba el
“experto”, que a veces no era tan experto como lo suponian los duefios de las
fabricas:

Yo entré a trabajar en la Tabacalera Mexicana en 1930 y estuve ahi
hasta 1964. Yo era mecénico, no obrero, y ademds era empleado de
confianza.

En la empresa se manejaba maquinaria avanzada, casi toda venia de
los Estados Unidos y de Alemania. Las trabajadoras eran mayoria en
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la empresa y ellas usaban las mdquinas.
Los hombres eran cargadores y deshojado-
res de tabaco. En cada maquina habfa tres
mujeres: ayudanta, varera y maquinista.
Las mujeres no debfan “meter mano” a la
mdquina cuando se descompusiera, para
ello nos debfan llamar a los mecénicos
quienes llegdbamos y les preguntdbamos
a ellas: Lqué tiene?, Lqué hago? Ellas co-
nocfan las méaquinas mejor que nosotros
los mecénicos y nos decfan: “apriétale eso”
o “afléjale aquello y ya". Nosotros lo ha-
cfamos y la méquina se componfa. Pero los
mecénicos éramos considerados superiores
a los obreros. Yo estudié mecanica en el ejér-
cito. Las fabricas no se encargaban de
nuestra calificacién. (Entrevista con Enri-
que Castafieda Ornelas)

Los sindicatos funcionaron de manera mds organi-
zada a partir de los contratos colectivos de trabajo,
que se referian esencialmente a los derechos de los
trabajadores estipulados en el articulo 123 de la Cons-
titucién y en la Ley Federal del Trabajo. Dichos con-
tratos debian hacerse por triplicado: un ejemplar era
para el sindicato, que por ser mayoritario lo habia
firmado, otro para el duefio o representante de la
empresa y uno mds para la JCCA.

Con respecto a los dias de descanso, hubo empre-
sarios que se comprometieron en el contrato de tra-
bajo a datle a cada trabajador el dia de su cumplea-
fios. Asi pasé en la fabrica de jabdn de Ignacio
Longares, en Toluca, quien pagaba a sus mecanicos
$3.50 diarios en 1935, salario por arriba del minimo
de entonces, pero al empleado de perfumeria le pa-
gaba un peso.

El Sindicato de Empleados de Hoteles y Restau-
rantes del Estado de México, en la cldusula 14 del
contrato firmado con Agustin Gasca, duefio del Ho-
tel Toluca, estipul6 que el patrén pensionaria a sus
trabajadores después de 25 afios de servicio. La pen-
sién del jubilado corresponderia al 75% del salario
que tendria como trabajador. Esto quedé estipulado
en el contrato firmado en 1937, pero quién sabe lo
que sucedié 25 afos después. Al menos ya estaba
latente el sistema del pago de jubilaciones a los tra-
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bajadores con determinados afios de servicio, que
para el caso era de 25 (AHEM, Ramo: Trabgjo Indus-
tria, 1937, serie 5, v. 15, exp. s/n).

A veces los salarios fueron estipulados en los con-
tratos “por destajo” o “por comisién”. Como en el caso
de los trabajadores de la industria del maguey y si-
milares que cobraban 18 centavos por cada 25 litros
de aguamiel introducidos al tinacal; o los panade-
ros, a quienes se les pagaba por bulto de harina y
tipo de pan que hacian: pan francés, $3.50 bulto;
bizcocho, $6.00; grano, $2.00. En este caso el pa-
trén se comprometia a “mojar” determinada canti-
dad de bultos de harina y de grano para que la pro-
duccién se mantuviera constante; de lo contrario, el
trabajador quedaba sujeto al capricho del patrén y a
la demanda de los consumidores (AHEM, Ramo: 7ra-
bajo Industria, 1937, serie 5, v. 16, exp. s/n).

De los contratos colectivos de trabajo quedaban
fuera las personas que desempefiaban puestos de
direccién o de inspeccién, asi como los empleados
de confianza.

Se registré una gran movilidad sindical de los tra-
bajadores, al menos asf lo demuestran los documen-
tos. Se era miembro de un sindicato y repentinamente
ya se era de otro, cuando habia conflictos laborales
y debfan hacerse las inspecciones y comprobaciones
respectivas. Fue comin que un sindicato acusara a
otro de que, sin renunciar al primero, los trabajado-
res ya aparecian como miembros del segundo. Por
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ejemplo, José Cedillo, Secretario General del Sindica-
to de Vaqueros y Campesinos del Distrito de
Tlalnepantla, solicité la cancelacién del Sindicato de
Vaqueros y Campesinos del Distrito de Cuautitldn,
pues la mayoria de los trabajadores que lo integra-
ban eran miembros del sindicato de Tlalnepantia y
no habian renunciado a él. El cambio tenia como
propdsito debilitar al Sindicato de Tlalnepantla y
habia sido promovido por los duefios de las fincas,
no por los trabajadores (AHEM, Ramo: Trabgjo in-
dustria, 1936, serie 23, v. 183, exp. 22).

El Sindicato Unico de Trabajadores del Volante y
Similares del Estado de México, adherido a la FROC,
pidié su cancelacién, pues se habia convertido en
sindicato de empresa y ahora era Sindicato de Tra-
bajadores de la Linea Toluca-Zinacantepec-Villa Vic-
toria y Anexas. La FROC protestd y acusé al sindica-
to recién formado de ser “blanco”, y dio “el toque de
alerta” para que los trabajadores vigilaran a los pa-
trones que estaban formando sindicatos de ese tipo
“que echan por tierra las conquistas logradas por los
verdaderos trabajadores a costa de muchos esfuer-
zos y de muchos trabajos”, apoyados por supuestos
lideres de la CTM (AHEM, Ramo: Trabajo Industria,
1936, serie 23, v. 185, exp. 26).

El enfrentamiento entre sindicatos parecia un
cuento de nunca acabar. En una misma fabrica apa-
recian varios sindicatos reclamando la titularidad del
contrato colectivo. Cada uno decia representar ver-
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daderamente a los trabajadores y acusaba invaria-
blemente al otro u otros de ser espurios, nacidos para
favorecer a los patrones.

Los hombres fueron més entusiastas que las mu-
jeres para formar sindicatos, aunque ello les acarreé
problemas, como fue el que los patrones no quisie-
ran contratar varones sino sélo mujeres, tratindose
de trabajos que podian ser desempefiados por am-
bos sexos.

La direccién y organizacién de los sindicatos era
“cosa de hombres”. Las trabajadoras debian
sindicalizarse, pero su accién politica dentro de los
sindicatos en esos afios fue casi nula.

Ala CTM le dio trabajo abrirse paso entre tantos
sindicatos que habia en la entidad y unirselos. La
Federacién Revolucionaria de Obreros y Campesinos
(FROC) fue una contendiente importante, que se ca-
lificaba a si misma como una organizacién auténo-
ma “ ya que nuestros problemas se resuelven por los
propios trabajadores, sin pagar a elementos que ven-
gan de fuera”.

Ademds deseamos que los obreros se dedi-
quen a resolver primordialmente su situa-
cién econdmica y una vez salvada, se en-
trard de lleno al terreno de la politica para
buscar mayores conquistas para los traba-
jadores y no lanzar a éstos a aventuras
descabelladas y hacer el ridiculo que ha
hecho en el Estado la CTM. (AHEM, Ramo:
Trabajo Industria, 1938, serie 33, v. 185,

exp. s/n) [A los lideres de 1a CTM se les acu-
saba de ser aliados del capital].

La aparicién de sindicatos en la entidad fue una de
las caracteristicas principales de esos afios. En Toluca
estaban registrados la mayoria. De 184 sindicatos
registrados en la entidad, 86 estaban relacionados
con la capital (46.73%). Ademds, del municipio de
Toluca, los sindicatos se concentraron en algunos
otros cercanos a la ciudad de México. En Naucalpan,
Tlalnepantla, Texcoco, Cuautitlan, Iztapaluca, Chalco
y Ozumba estaban 56 de los sindicatos registrados
(30.43%). Luego, entre Toluca y estos municipios se
concentrd el 77.16% del total. En la mayoria de los
otros municipios sélo habia un sindicato registrado.
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Esta atomizacién disminuyé al aparecer la CTM y quedar integrada a
ella la mayor parte.

Si en Toluca y en el valle de México se concentraban las industrias,
las haciendas y los ranchos lecheros y ganaderos, fue 1dgico que alli
estuvieran registrados casi todos los sindicatos. A la CTM estaba adhe-
rido el 30.43 % del total y a 1a FROC el 29.34%.

Aureo Garcés, Presidente de la JCCA en 1934, recibia las quejas de
los trabajadores y pedia al secretario general de Gobierno que nombrara
un inspector de trabajo para verificarlas. Los inspectores del trabajo
debfan comprobar la veracidad de las demandas y acusaciones que se
hacian contra los patrones por no cumplir con lo establecido en la Ley
Federal del Trabajo.

En las haciendas eran peores las condiciones laborales. En la ha-
cienda de Cuamatla, Distrito de Cuautitlan, “se obliga a los peones a
recibir semanariamente doce cuartillos de maiz, siendo éste bastante
fresco, cobrdndolo a un precio de doce centavos el cuartillo. Que con
respecto al pulque que se les vende es bastante malo, teniendo a la
venta otro de calidad superior, obligdndolos también a recibir cuatro
litros diarios de ese liquido, todo lo cual es descontado de su jornal al
fin de la semana” (AHEM, Ramo: Trabajo Industria, 1932, serie 4, v.
161, exp. ].C.0. 3-4).

En el periodo, los emplazamientos a huelga procedieron de todos los
sindicatos, ya estuvieran relacionados con actividades agropecuarias
—que fueron los mas activos— o con actividades secundarias o del sector
terciario. Lo mismo sucedié con sindicatos de un distrito o de toda la
entidad, y con los de una rama completa de la produccién o de sélo una
negociacién; los emplazamientos a huelga vinieron de todos lados. La
demanda fundamental fue exigir la firma y el cumplimiento del contra-
to colectivo de trabajo acordado entre los duefios o representantes de la
empresa y los del sindicato respectivo.

La mayoria de los emplazamientos a huelga quedaron sélo en eso.
Generalmente se llegd a un acuerdo entre los empleadores y los trabaja-
dores. A veces los convenios se alcanzaban una vez que las partes ha-
bian sido citadas por la junta correspondiente, al realizar las reuniones
de avenencia establecidas por la Ley Federal del Trabajo. Otras veces,
las partes llegaban a un acuerdo ain antes de ser citadas por la junta, y
entonces desistian del emplazamiento.

En el caso de que una huelga estallara, la junta no siempre la decla-
raba existente. La mayoria de las veces, la declaré inexistente. Asi pasé
con la huelga que estallé contra el duefio de la panaderia “La flor®, en
Cuautitldn, en 1935, o la del Sindicato de Vaqueros y Campesinos del
Distrito de Tlalnepantla contra Angela Coppe, duefia del rancho “San
Nicolas”, que estallé en 1935 y fue declarada inexistente por la junta
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debido a que en el momento en el que el inspector del trabajo hizo la
visita a la finca para comprobar los hechos, resulté que sélo ocho traba-
jadores estaban a favor de la huelga contra 21 en contra y 14 faltaron
por enfermedad. A menos que se haya tratado de una epidemia, no po-
demos explicarnos esa cantidad de trabajadores ausentes, precisamente
el dia que se hizo el recuento de los huelguistas (AHEM, Ramo: Trabajo
Industria, 1935, serie 11, v. 133, exp. 110/2).

Tal fue la efervescencia y probablemente la inexperiencia de los tra-
bajadores, involucrados en un fuerte proceso de sindicalizacién, que
cometieron errores de procedimiento, y por ello la junta declaraba
inexistentes sus huelgas. Asi le pasé en 1937 al sindicato al que perte-
necian los trabajadores de un horno de tabiques establecido en Tlatilco,
Naucalpan, cuando se fueron a la huelga sin hacer llegar antes su plie-
go petitorio al patrén. La junta la declaré inexistente (AHEM, Ramo:
Trabajo Industria, 1937, serie 11, v. 134, exp. 40/1). O la huelga que el
Sindicato Unico de Vaqueros, Campesinos y Similares del Estado de
México declar6 a Andrés Echeverria, duefio del establo “El callején de
Zaragoza", establecido en Teotihuacan, y que la junta declaré inexis-
tente por actos de sabotaje cometidos por los trabajadores.

Incluso empresas estatales fueron emplazadas a huelga. La Liga de
Resistencia de Albaiiles y Constructores del Estado de México Adherida
a la CTM emplazé a huelga a Rogiero Silva por obras que se estaban
realizando para fabricar casas destinadas a obreros en la colonia de
Santa Clara, de Toluca. El emplazado respondié que esas obras eran del
gobierno y que por lo tanto a éste debian emplazar a huelga. La junta
declaré inexistente la huelga contra la constructora oficial (AHEM, Ramo:
Trabajo Industria, 1938, setie 11, v. 136, exp. 95/2).

En esos afios realmente no hubo muchas huelgas, aunque mu-
chos trabajadores querian irse a ella. En la Tabacalera Mexicana
que era donde yo trabajaba, los duefios tenian varios empleados
de confianza no sindicalizados y cuando oian algo de que los
trabajadores iban a lanzarse a huelga, ellos iban y les decfan:
“Ya veran, la van a perder, la junta la va a declarar inexistente;
y si la ganan, los patrones los van a correr”. Entonces los traba-
jadores sentian miedo y se dividian unos a favor de la huelga y

otros en contra que preferian mejor no apoyarla para no perder

su trabajo. (Entrevista con Enrique Castafieda Ornelas)
Si bien los afios 1937 y 1938 fueron los mds activos con respecto al
nmimero de huelgas, también les correspondié un mayor niimero de lau-
dos de inexistencia.

Es cierto que hubo pocas huelgas formales, pero de hecho si se

realizaron muchas huelgas. Los trabajadores entendieron mal

la politica econémica de Cardenas, no se trataba de declarar

huelgas a tontas y a locas por todos lados.

En Toluca, que era donde habia mas fabricas y sindicatos, tam-
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bién habia muchas pulquerfas. Ahi se reunian los trabajadores

por las tardes, y ahi mismo acordaban declararse en huelga. Al

otro dia el patrén los esperaba en la fabrica o en el rancho y

nadie se presentaba a trabajar pues ya estaban en huelga. Lo

que hacia el patrén, y estaba en su derecho, era contratar nue-

vos trabajadores y los otros se quedaban en la calle con todo y

su huelga. (Entrevista con Angel Albiter)
Luego, la experiencia de las huelgas tuvo un inicio incierto durante el
gobierno cardenista y el proletariado tuvo que aprender los mecanis-
mos de la politica laboral. En este terreno el magisterio estatal llevé la
delantera con respecto a la préctica y el derecho de huelga, pero esto le
provocd la animadversién y el rechazo del gobierno local.

En estas paginas he querido que los lectores conozcan un poco de la
historia del sindicalismo en el Estado de México, las maneras como los
trabajadores fueron organizados desde arriba y sus luchas por lograr
mejores condiciones de vida, dentro de un marco donde el nacionalismo
fue una exaltacién undnime para los mexicanos y se cultivé todavia
mds al darse la expropiacién petrolera, en 1938. Los trabajadores se
sintieron actores de un proyecto de nacién en el que todos debian parti-
cipar y que estaba encabezado por un presidente que, gracias a sus
medidas populares y corporativas, logré un apoyo que pocas veces se
ha repetido en la historia nacional. LC
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